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INTRODUCCION

Como parte de la exploracidén y el apoyo de la Asociacion para
la Equidad de Género (PGE) de las practicas equitativas de
género en los sectores del café y el cacao, la organizacion
consulté a un equipo de investigacion de estudiantes
graduados de Yale para explorar y mapear las practicas
actuales en el sector. El equipo realizd investigaciones
documentales y entrevistas con las partes interesadas del
café y el cacao, centrandose en 22 proveedores de servicios
de extension y asesoramiento (EAS) publicos, privados y sin
fines de lucro . La investigacion del equipo se resume a
continuacion, destacando temas clave, desafios y mejores
practicas entre los proveedores de EAS de café y cacao con
respecto a la integracion e inclusion de la equidad de género.
El informe concluye con recomendaciones sobre como PGE u
otro tercero puede apoyar a los proveedores de EAS en su
trabajo de equidad de género, asi como recomendaciones
para que la industria fortalezca sus practicas equitativas de
género.

Definicion de proveedores de EAS

Equal Origins define a los proveedores de EAS como empresas,
organizaciones o instituciones publicas, privadas o de la sociedad civil
que ofrecen orientacién y asistencia técnica a los agricultores y les
proporcionan inversiones, insumos y herramientas que pueden

aprovechar para aumentar la produccion sostenible y los ingresos de
la agricultura.



https://www.genderincoffee.org/

Esta seccion sintetiza temas de toda la industria identificados a través de investigacion
de escritorio y entrevistas relacionadas con las practicas y motivaciones comunes de
los proveedores de EAS para incorporar consideraciones equitativas de género en sus
programas.

Aunque la equidad de género no suele formar parte de las estrategias generales de los
proveedores de EAS, casi todos los productores reconocieron la importancia de las
mujeres en la produccién de café y cacao y su actual marginaciéon en la industria.
Cuando los proveedores de EAS abordan el género, a menudo cae bajo el ambito del
departamento de sostenibilidad, a pesar de que el género no esta incluido en las
estrategias de sostenibilidad como un pilar o prioridad independiente. Dado que el
género es solo un componente de la division de sostenibilidad, muchas organizaciones
carecen de especialistas en cuestiones de género en el personal. Y, como subseccidn
de una estrategia de sostenibilidad mas amplia, la integracion de género se aborda con
frecuencia junto con una discusion de otros grupos marginados, como los jovenes. La
falta de un area de enfoque separada o una estrategia independiente para la
integracion de género puede sugerir que el género todavia no se considera una
prioridad fundamental para muchos de estos proveedores, sino mas bien como una
pequefa parte del desafio de la sostenibilidad.

La mayoria de los programas de género (y las estrategias y/o politicas de género, si se
articulan) son relativamente nuevos, a menudo con menos de diez afios de antigledad.
Los proveedores hablaron con conciencia del largo plazo para lograr una programacion
transformadora de género, ya que proporcionar programas y servicios equitativos de
género a menudo requiere desafiar las barreras culturales y los estereotipos.

Los proveedores de EAS con misiones similares tenian similitudes correspondientes en
sus motivaciones declaradas para integrar la equidad de género en las operaciones,
proyectos y programas. Estas motivaciones diferian en lineas de tipo de proveedor de
servicios (organizacion, institucion publica, empresa). Por ejemplo, las empresas
fueron motivadas con mayor frecuencia por las ganancias, mientras que las
instituciones publicas y las organizaciones sin fines de lucro priorizaron la alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.



Mas alla de la conciencia de la desigualdad social y econémica, varios proveedores
declararon la necesidad de incluir a las mujeres en la produccion de café y cacao -y en
los sistemas agroalimentarios en general- para satisfacer la creciente demanda de los
consumidores. Ademas, los proveedores de EAS con frecuencia consideran el triple
resultado final de la sostenibilidad (ambiental, econémica y social) de una manera que
a menudo hace referencia directa a la equidad de género.

Las organizaciones financiadas por donantes
seflalaron comunmente que la inclusion de un
componente de género en los programas esta
dirigida en gran medida por los clientes; el género es
a menudo so6lo un punto focal de los programas si
un cliente o donante lo solicita. Del mismo modo, las
organizaciones sefialaron el papel del consumidor
en la motivaciéon de la programacién equitativa de
género; la demanda del consumidor a menudo
determina cdmo las organizaciones disefian sus
programas. Sin embargo, las instituciones publicas
mas pequefias, nacionales o regionales pueden no
sentir la misma presién para demostrar a los
financiadores o consumidores que el género es una
consideracion central y, por lo tanto, es menos
probable que presenten un caso de negocio para la
integracion de género.

Ademas, las asociaciones entre proveedores de EAS incentivan la adopcion de
estrategias mejoradas de equidad de género. La competencia entre proveedores
también fomenta una mejor integracién de género, ya que muchos proveedores de
EAS reconocen los beneficios de rentabilidad del apoyo en las iniciativas de equidad de
género.




Cultivar la voluntad entre los proveedores de EAS para promulgar el trabajo de
equidad de género se realiza en varios y diferentes niveles. Los consumidores son
cada vez mas conscientes de cuan éticamente obtenido (o no) es su café, impulsando
la demanda de café de mujer de especialidad y presionando a los comerciantes de café
para que también lo consideren. A nivel de comunidad/beneficiario, algunos
proveedores de EAS ven una compensacion entre centrarse en cuestiones de género e
infringir las relaciones comunitarias con las comunidades productoras de café y cacao
donde las normas culturales hacen que el género sea un tema sensible. Sin embargo,
cuando las iniciativas de género surgen con éxito, a menudo es en respuesta a las
necesidades de los grupos a nivel comunitario. Por ultimo, a nivel corporativo, los
compromisos ejecutivos ambiciosos se consideran necesarios para llegar a la raiz de
las desigualdades estructurales. Se necesita una motivaciéon consistente y fuerte del
liderazgo de los proveedores de EAS para impulsar un cambio de nivel inferior y
sistematizar el trabajo de equidad de género. En ausencia de una estrategia formal de
alto nivel, un enfoque de base para el trabajo centrado en el género pierde
oportunidades para el cambio sostenible y la proactividad.

La incorporacion de la perspectiva de género incluye tener en cuenta las diferentes
necesidades de mujeres y hombres, considerar la interseccionalidad e integrar
sistematicamente una perspectiva de género en todas las areas de trabajo. El equipo
descubridé que casi todos los proveedores de EAS carecen de esfuerzos consistentes de
incorporacion de la perspectiva de género y que los proveedores de EAS no estan
considerando el género en todos los proyectos y actividades. Los programas de género
varian segun la region, el sector y el proyecto, y la cartera de un proveedor
determinado a menudo carece de coherencia. Si bien los proveedores pueden
priorizar la programacion de género para proyectos especificos, el género casi nunca
se destaca como una prioridad en todos los servicios o todos los sectores.




Captura de datos e informes

Un tema transversal en muchas organizaciones, instituciones publicas y empresas
estudiadas fue la falta de datos disponibles desglosados por género. Aunque muchos
de los proveedores de EAS publican informes anuales y destacan datos de impacto en
sus sitios web, los datos cuantitativos y cualitativos desglosados por género solo se
mencionan en gran medida en estudios de casos. Mas alld de la medicion de la
asistencia, los indicadores y resultados especificos de género solo estan disponibles
cuando se hace referencia a ellos como parte de proyectos especificos de género y en
estudios de casos. Sin embargo, cuando el género es una consideracién incorporada,
los esfuerzos de equidad de género se integran en todos los proyectos y requieren una
recopilacion de datos mas intencional. La actual falta de datos hace dificil determinar
si los proveedores de EAS estan diferenciando proactivamente entre proyectos
centrados en el género y la integracion de la equidad de género en todos los proyectos
y actividades. Sin los datos disponibles y la claridad en torno a la diferenciacion entre
las intervenciones de targe ted y la incorporacion de la perspectiva de género, es en
gran medida inviable evaluar qué porcentaje de los recursos se asignan al trabajo
centrado en el género de los proveedores de EAS.

Medicion de impacto y aprendizaje continuo

Si bien en las organizaciones mas pequefias la captura de datos se limita a rastrear la
asistencia en comparacién con las cuotas de género para las capacitaciones, los
entrevistados expresaron su comprensién de que la asistencia por si sola no mide el
impacto. Sin embargo, la programacién actual de género se centra en gran medida en
alentar la participacion de las mujeres, sin profundizar en su investigacion del impacto
o los resultados a largo plazo.

Debido a que la integracion de género esta descentralizada, a menudo es dificil
compartir las lecciones aprendidas en diferentes regiones, sectores y programas
dentro de las organizaciones y entre las organizaciones. Cuando las lecciones
aprendidas y las mejores practicas se difunden en toda una organizacion, por ejemplo,
por un equipo de gestién del conocimiento, el personal a menudo no aplica de manera
productiva este conocimiento. Esto a menudo se debe a la falta de un compromiso
significativo con proyectos fuera de su propia area de especializacion, una falta de
tiempo que permita la aplicacion de las lecciones a su trabajo actual, o la creencia de
que las diferencias contextuales hacen que la aplicacion del aprendizaje interregional
sea demasiado desafiante.

> Multiples proveedores de EAS reinvierten las ganancias de los
¢SABIAS? proyectos agricolas y la programacién en el trabajo de equidad de

género.




DESAFIOS

Ademas de identificar temas comunes con respecto a las estrategias de
género y la programaciéon de género en todos los proveedores de EAS, el
equipo de investigacién también reconoce los desafios clave con la
capacidad interna del proveedor de EAS para promover la programacién
proactiva de género yla recopilacion de datos de comprension, asi como
las dificultades de obtener la aceptacion de la comunidad para las
iniciativas de género.

Programacion reactiva en lugar de
proactiva

Las estrategias para la equidad de género se han implementado en gran
medida como reaccion a las demandas de los consumidores en un mercado
que valora cada vez mas la sostenibilidad. Este enfoque reactivo para
adoptar el género como area prioritaria, que es particularmente notable
entre los proveedores publicos y privados en lugar de las organizaciones
financiadas por donantes, ha dado lugar a programas ad hoc centrados en el
género. Esto da como resultado:

e Proveedores de EAS que carecen de personal centrado en el género y
recursos financieros suficientes para disefiar y ampliar la programacion a
largo plazo con perspectiva de género

e Aplicacion incoherente de la programacion en materia de género que
varia mucho segun la oficina regional y el contexto local

e Definiciones inconsistentes de equidad de género e inclusion de género
gue no se incorporan internamente, lo que impide que el personal
comprenda su responsabilidad individual de apoyar los esfuerzos de
género

La estrategia de género aun no se ha institucionalizado u organizado

En el punto de mira

Una empresa tiene una plataforma a través de la cual invierte en la inclusion de las
mujeres dentro de su estructura corporativa, dentro de las comunidades de
servicio y dentro del lugar de trabajo.

Multiples proveedores de EAS reinvierten las ganancias de la programacion y los
proyectos agricolas en el trabajo de equidad de género.




Falta de datos

Aunque los proveedores de EAS reconocen la importancia de la recopilacién de datos
y la evaluacién de impacto para llevar a cabo una programacion inclusiva de género,
muchos informan de la incapacidad de promulgar un sistema de monitoreo sélido
que capture resultados e indicadores equitativos de género. Esto resulta en:

e Los proveedores de EAS carecen de la capacidad de medir el impacto a mediano
o largo plazo en los resultados de género a nivel individual, comunitario o de
mercado en ciclos continuos de aprendizaje y evaluacién, a pesar de tratar de
priorizar a las pequefias agricultoras para intervenciones a corto plazo.

e La asistencia de las mujeres a las capacitaciones de los proveedores de EAS y la
membresia de las mujeres en las cooperativas se utilizan como base para una
programacion de género efectiva sin considerar que la participacion de las
mujeres es solo el primer paso hacia resultados equitativos.

e La incapacidad de realizar analisis exhaustivos de género antes de comenzar la
ejecucion del proyecto

e Persistencia de la dificultad para asegurar la inversion para el aprendizaje y la
evaluacion

e Falta de literatura basada en la evidencia que permita compartir las mejores
estrategias para promover la equidad de género en el sector

Contexto y relaciones con la comunidad

Existe una compensacion percibida entre mantener la confianza y una relacion de
trabajo positiva con los miembros de las comunidades productoras de caféy cacaoy
trabajar para transformar las actitudes locales sobre el género. Ademas, los derechos
a la tierra y el acceso financiero siguen siendo barreras para la participacion y el
liderazgo de las mujeres en las comunidades agricolas. Los desafios del contexto
comunitario y la garantia de la aceptacion de la comunidad dan como resultado:

e La necesidad de inversion y colaboracion a largo plazo con las comunidades,
permitiendo que las estructuras patriarcales y los estereotipos de género se
aborden adecuadamente.

e La necesidad de que los hombres sean incluidos en la programacién comunitaria
dirigida al empoderamiento de la mujer, en particular a través de las tradiciones
de sensibilidad.

¢ Dificultades para escalar el disefio de programas sensibles al género, dados los
contextos locales tan divergentes
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MEJORES
PRACTICAS

Esta seccién destaca las mejores practicas existentes entre los
proveedores de EAS en relacion con el trabajo de equidad de género y
la incorporacion de la perspectiva de género en la programacion
orientada a los agricultores. Las mejores practicas estan organizadas
por lecciones clave aprendidas.

Aprovechamiento de las asociaciones

Las asociaciones dentro del sector con organizaciones capaces y
partes bien informadas hacen que el trabajo de género sea mas
probable que se implemente. Hay varias maneras en que las
asociaciones pueden ser utilizadas por los actores de la industria para
el éxito en la equidad de género. Algunos proveedores de servicios de
EAS trabajan con organizaciones locales, funcionarios del sector
publico, actores del sector privado e incluso movimientos sociales.
Muchos otros colaboran con otros socios de la industria para
compartir  recursos y  conocimientos. Las  asociaciones
. multisectoriales son mas eficaces en la labor de género.

EN EL PUNTO DE MIRA

Una organizacion ha desarrollado una plataforma de conocimiento de género como su
principal centro de recursos para la inclusién de género en toda su red y ha creado una
herramienta de preparacion para el género que evaliua cuatro areas de su ciclo de
proyectos (planificacién, medicion, aprendizaje e intercambio) para identificar areas en
las que la incorporacion de la perspectiva de género esta o deberia tener lugar en un
proyecto.

Otra organizaciébn, como parte de su estrategia para sistematizar los enfoques
innovadores de género de los actores del cacao, utiliza una caja de herramientas para los
productores y proveedores de cacao que detalla cdmo se puede implementar y medir la
equidad de género en todos los aspectos dela programacion.



Comprometerse significativamente con la
comunidad

Muchas organizaciones consultan regularmente directamente con los miembros de la
comunidad, especialmente las mujeres, para dar a la comunidad local una voz en la
toma de decisiones y la creacion de programas. Otros adaptan sus programas para que
sean relevantes para las comunidades seleccionadas.

Los proveedores de EAS empoderan a los miembros de la comunidad para que
funcionen como lideres y modelos a seguir para la equidad de género.

La participacion de la comunidad por parte de muchos proveedores de EAS es a largo
plazo y sostenida en lugar de capacitaciones unicas.

Priorizar el trabajo de equidad de género

Algunos proveedores de EAS trabajan internamente a través de los departamentos de
recursos humanos para mejorar la equidad de género. Esto incluye instituir estructuras
de programas corporativos para capacitar y alentar a las mujeres a asumir roles de alto
nivel.

Estos programas internos se implementan ademas de las iniciativas de capacitacién de
los armadores y los proyectos de género en el pais. Las organizaciones reconocen que
los capacitadores, agronomos y otras personas orientadas a los agricultores deben
tener al menos una comprension basica del trabajo de equidad de género porque los
capacitadores a menudo tienen las mismas creencias / estereotipos de género que los
miembros de la comunidad.
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Accesibilidad al Entrenamiento

Muchas organizaciones priorizan con éxito la inclusién de las
mujeres en su programacion y capacitacion. Esto se logra dando a
las mujeres acceso prioritario a los programas, programando
capacitaciones durante los momentos que no interfieren con otros
compromisos de las mujeres, ofreciendo cuidado infantil en el lugar
para garantizar que las mujeres estén completamente presentes
para las capacitaciones y desarrollando y rastreando objetivos para
las mujeres asistentes y participantes. Ademas, algunos proveedores
adaptan las capacitaciones a cada nivel educativo y utilizan una
facilitadora para aumentar la accesibilidad.

Pensar holisticamente

Algunos proveedores de EAS complementan el desarrollo de
habilidades técnicas agricolas con servicios centrados en las
emisiones sociales y las habilidades tangenciales que contribuyen al
éxito de las mujeres como cultivadoras, como proporcionar educacion
general, mejorar la alfabetizacién y desarrollar habilidades de
liderazgo y confianza. El fortalecimiento de la capacidad de las
mujeres puede tener un mayor impacto que los servicios que solo
tienen como objetivo aumentar su participacion.

EN EL PUNTO DE MIRA

Una organizacién lider6 un proyecto en Nicaragua y El Salvador que

brindd a los caficultores capacitacion en practicas agricolas y de
resiliencia. Aunque el objetivo principal del proyecto no era la equidad
final, la organizacién reconocié su importancia e incluyé indicadores
mensurables para garantizar que el proyecto se dirigiera a las mujeres y
Su integracion en el sector.




Sobre la base de la investigacion realizada, el equipo de Yale propone las siguientes
recomendaciones para PGE, o cualquier proveedor externo, asi como para la industria
del caféy el cacao en su conjunto:

Asistencia
Técnica

Apoyar a los proveedores de EAS como especialistas en género
en la integracion del género en los planes de accion, la estrategia
comercial, las estrategias de sostenibilidad y las estructuras
organizativas que incluyen una division centrada en el género.

Ayudar a los proveedores de EAS a través de capacitaciones,
talleres y materiales escritos a mejorar los procedimientos de
recopilacién de datos, desarrollar herramientas confiables de
monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL) y sintetizar datos a
través de informes transparentes e integrales para garantizar una
incorporacion eficiente de la perspectiva de género.

Apoyar a los profesionales de EAS en la priorizacién de
practicas equitativas de género en todos los niveles de la
industria.

Aplicar un enfoque individualizado al trabajar con
proveedores de EAS que se alinee con la amplia gama de
capacidades de integracién de género que existen en el sector.




Aprendizaje

Alianzas

Entorno
propicio

Equal Origins

Publique un informe anual de la industria con las mejores
practicas, recomendaciones y recursos que responsabilicen a los
proveedores de EAS y les proporcionen comentarios
constructivos y una hoja de ruta para la mejora. Del mismo modo,
actualizar y distribuir anualmente el indice de Equidad de Género
(IEG).

Asegurar que las soluciones sean especificas del contexto y
respeten los intereses de la comunidad a través de un
proceso de consulta y apropiacion local.

Alentar a los proveedores de EAS a participar en una
colaboraciéon competitiva para impulsar a la industria hacia
adelante en temas de integracién de la equidad de género.

Construir asociaciones con proveedores de EAS que ya tienen
estrategias de género exitosas mediante la expansiéon de los
recursos, alianzas y herramientas de equidad de género
existentes.

Destacar el caso de negocios para la equidad de género para
abogar por la consideracién interna del género y alentar la
aceptacion.

Proponer y poner a prueba soluciones innovadoras que
respondan a las barreras financieras y de mercado Unicas para la
inclusion que enfrentan las mujeres.




B

Para
establecer

Articular y publicar tanto una estrategia de género global e
intersectorial como estrategias sensibles al contexto que tengan
en cuenta consideraciones regionales particulares.

Busque el apoyo de expertos en género externos segun sea
necesario, a través de capacitaciones, talleres y servicios de
consulta, para crear o mejorar estrategias de género,
programacion, desarrollo de indicadores clave de
desempeiio y procedimientos de recopilacién de datos.

Comunicar de manera clara y exhaustiva el trabajo general
en curso, los objetivos de inclusiéon de género y el progreso
en el logro de la estrategia de género en informes anuales y
trimestrales, estudios de casos y blogs a las partes
interesadas.

Desarrollar un enfoque MEL integral y sistematizado,
recopilar datos desglosados por género de manera consistente,
emplear la medicion y evaluacidon del impacto y sistematizar la
presentacion de informes.

Para expandir o promulgar nuevos trabajos y programas de
equidad de género, busque descubrir y construir alianzas con
otros actores de la industria que tengan estrategias y enfoques
de género exitosos.




Para
implementar

A la
corriente
principal

Disefar e impartir capacitaciones sensibles al géneroy /o
capacitaciones centradas en el género para el personal y los
productores.

Construir e implementar planes de accidn para abordar las
disparidades de género, en lugar de simplemente observar las
disparidades de género.

Desarrollar un ciclo de retroalimentacion fuerte y agil
entre el personal y entre el personal y los beneficiarios para
permitir una estrategia consciente de si misma y en evolucién
hacia la equidad de género.

Hacer del trabajo de género una prioridad que se teje y se
mida en todos los aspectos de la programacion (por ejemplo.
desarrollar indicadores, metas y visién de futuro).

Establecer mejores practicas de intercambio de
conocimientos interna y externamente para difundir las
lecciones aprendidas y las mejores practicas en una empresay
entre las empresas.

Mejorar la coherencia entre sectores y servicios (es decir,
replicar el éxito en un areay aplicar los aprendizajes de varios
sectores al café y el cacao especificamente).

Reevaluar y redisefiar la programacién actual para
incorporar los objetivos de equidad de género a nivel basico.
La programacion de género efectiva y sostenible debe incluir
un enfoque de abajo hacia arriba que inculque iniciativas de
equidad de género medibles y culturalmente apropiadas en
todos los programas y en todas las regiones.

Incluya métricas que aseguren la presencia de objetivos
relacionados con el género en todos los proyectos vy
programas de proveedores de EAS, incluso cuando los
resultados de género no sean el enfoque del proyecto.




e Resaltar el caso comercial entre los socios, abogando por
una consideracién mas amplia de la equidad de género y
alentar una mayor aceptacién en toda la industria.

e Proponer y apoyar el pilotaje de soluciones innovadoras
que respondan a las inequidades de género

Para . A . . .
. e Solicitar un analisis de género como requisito previo para
implementar todos los esfuerzos de sostenibilidad y desarrollo de
capacidades

e Comprometerse continuamente con informes de toda la
industria sobre género para aumentar la conciencia de las
mejores practicas y el progreso actual
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AREAS PARA FUTURAS
INVESTIGACIONES

Para apoyar el desarrollo continuo de los sectores del café y el cacao, PGE se
compromete a desarrollar nuevas oportunidades, servicios y convocatorias para los
actores de la industria y los proveedores de EAS en torno al tema de la equidad de
género.

Para crear las oportunidades y los servicios relacionados con el género mas
relevantes, PGE reconoce la necesidad de promover y encabezar mas investigaciones
sobre las formas en que los miembros de la industria pueden tomar medidas y
aumentar los resultados equitativos de género (consulte la lista en la pagina
siguiente).

Ademas de comprometerse con la promocion de esta investigacion y el desarrollo de
nuevos programas y ofertas de servicios, PGE también se compromete a celebrar el
éxito.

A través del indice de Equidad de Género, los proveedores de EAS pueden responder
preguntas para comprender su propio progreso hacia la equidad de género en la
programacion y en toda la organizacion, aprender como comunicar este progreso a
una audiencia mas amplia, obtener asociaciones y recursos para tomar medidas y
lograr un progreso aun mayor en los afios venideros.



Las areas para futuras investigaciones incluyen las siguientes:

e ;COmo se integran las consideraciones de equidad de género de manera diferente
(o similar) en las diferentes regiones?

e ;Qué puntos hacen que las intervenciones particulares y las asociaciones de la
industria sean exitosas (o infructuosas)?

e ;Como puede la industria presentar mejor el caso de negocios sobre la importancia
de que los proveedores de EAS prioricen las consideraciones de equidad de
género?

e ;Cual deberia ser el papel/responsabilidad de los grandes comerciantes de café en
la aplicacibn de marcos de equidad de género para los exportadores
independientes de café sobre el terreno?

e ;COomo se distribuye la responsabilidad de las practicas equitativas de género en
toda la cadena de suministro (y cdmo deberia ser)?

e ;Qué importancia tiene tener una divisién de género centralizada para producir
mejores resultados para las mujeres agricultoras? ;Requiere comprometer la
flexibilidad a las necesidades locales? ;Existe una compensacion entre compartir la
rendicién de cuentas para la programacion de género en todo el personal y tener
personal dedicado a las cuestiones de género?

e ;Cual es la relacidn entre género y juventud como temas transversales en los
sectores del café y el cacao?

e ;Por qué las consideraciones de género se agrupan tan a menudo con los jovenes?

e Con una generacién mayor de agricultores que trabajan en el sector del cacao,
cesta en peligro el futuro del sector?
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